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mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ CƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ YƝǎŞǊŞǎŜ LLΦΥ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƪǳǘŀǘłǎ 
 

    

! ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ƻƭȅŀƴ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎǎƻǊƪŞƴǘ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ 
ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛ Ŝƭǃ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭ 
ŜƭŞǊŞǎŜΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. 

 

! ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ŀȊ 
ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ ŦǸƎƎǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘΣ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŜǊŜƳǘ 
ƪǀȊǀǘǘǸƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŜƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ όǾŀƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅύ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ Şǎ ŜȊ łƭǘŀƭ 

ƪŞǇŜǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǊŜΦ 
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! ƪǳǘŀǘłǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘǎłƎŀ Şǎ ŎŞƭƧŀ 

ω! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ Şǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀΦ 

ωIŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ǇǊƻōƭŞƳłƛΣŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƴŜƳ 
ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽōƽƭ 
ŦŀƪŀŘƴŀƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ŜȊŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃŜƪΦ 

LƴŘƻƪƻƭǘǎłƎŀ 

ω! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ŦƻǊƳłƛƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΦ 

ω! ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΦ 

ω!Ȋ ŜƭǘŞǊǃ ǘƝǇǳǎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. 

/ŞƭƧŀ 
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±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƪ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ 
mechanizmusokon azoknak a 
ǘǳŘŀǘƻǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƪƴŜƪΣ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƴŜƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪΣ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪƴŀƪΣ ǎȊƻƪłǎƻƪƴŀƪ ŀ 
ƭłƴŎƻƭŀǘłǘ ŞǊǘƧǸƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀōō 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŜƭǃΦ 
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w9b5{½9w{½Lb¢¯ YLIN±#{hY !½ mbYhwa#b¸½!¢L 
9D¸«¢¢a¯Ym5;{9Y Y!t/{#b 

ω9ǊǃǎƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ 
ŀǘǘƛǘǼŘǀƪŜǘ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ǎȊƛƴǘƧŞƴ 

 

ω! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪōΦ фл҈-
ƴŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀƭŀǘǘŀ 
ƳŀǊŀŘ ŀȊ рллл ŦǃƴŜƪΦ 

ωWŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ-ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ 

ωmƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ нлмн 
ǳǘłƴ 

ω#ƭƭŀƳƛ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ 
ƪƛǎȊŞƭŜǎŜŘŞǎŜ нлмн 
ǳǘłƴ 

ω̈ Ƨ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘłǊǎǳƭłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ όǵƴΦ 
ƪǀȊǀǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
hivatalok) 

ωα9Ǝȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘέ - elv 

ω3154 ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ω19 megyei 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ  

CǊŀƎƳŜƴǘłƭǘ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
rendszer 1990 - 

aŜƎǵƧǳƭǘ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
rendszer 2012 
ǳǘłƴ 

Sok esetben 
ƎȅŜƴƎŜ  ǎȊŜƳŞƭȅƛ 
Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ 
ŀǘǘƛǘǼŘǀƪ 

WŜƭŜƴǘǃǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 



ñ¥nkorm§nyzatok lehetŖs®gei a kl²maalkalmazkod§s vizekkel kapcsolatos ter¿let®nò 
c²mŤ konferencia 
201 8. 11 . 20. ®s 22. 

Komplex ƪǳǘŀǘłǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƪ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƘƻȊ 

Y±!b¢L¢!¢N± 9[9a½;{ 

YǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘƛǇƻƭƽƎƛŀ  

 

On-line ƪŞǊŘǃƝǾ όнрнлύ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 
ƳŞǊŞǎŜ 

 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ 
Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎŀ 

YǀȊǇƻƴǘƛ ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎƻƪΥ Y{I κ ¢9LwΣ a#YΣ b!±Σ 
.a mDCΣ ǇŀƭȅŀȊŀǘΦƎƻǾΦƘǳΣ [9!59w-ŀŘŀǘōłȊƛǎύ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾ όмумлύ 

όмύ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 
ƳŞǊŞǎŜ 

όнύ ŀ ƪǀȊǀǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ  
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎŜ 

Y±![L¢!¢N± 9[9a½;{ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ƳƛƴǘłȊŀǘŀƛƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

5ƻƪǳƳŜƴǘǳƳŜƭŜƳȊŞǎ  

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪΣ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ 

ŦŜƭǘłǊłǎŀ  

aŜƎȅŜƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ  ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ҔҔ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ  

egyes ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ 
ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŞƪōŜƴ  

(7db) 

{ȊŀƪŞǊǘǃƛ ƛƴǘŜǊƧǵƪ όул Řōύ 

    мύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ  ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ 

        ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǾŜƭ 

   όнύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛǾŜƭ 

  mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ  

Ǝłǘƭƽ Şǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΦ  



ñ¥nkorm§nyzatok lehetŖs®gei a kl²maalkalmazkod§s vizekkel kapcsolatos ter¿let®nò 
c²mŤ konferencia 
201 8. 11 . 20. ®s 22. 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƪ 
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A A VIZSGĆLT HORIZONTĆLIS 

¥NKORMĆNYZATI KOORDINĆCIčK TĉPUSAI 

ωтоу ƪǀȊǀǎ ƘƛǾŀǘŀƭΣ нсоо ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ όŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ уоΣр ǎȊłȊŀƭŞƪŀ)  

YǀȊǀǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ 

ω±ƝȊƛƪǀȊƳǼ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ Şǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ 

YǀȊǸȊŜƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ 

ωMikro-ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ όƽǾƻŘŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ Şǎ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘ ǎǘōΦύ 

ωtłƭȅłȊŀǘΥ DȅŜǊŜƪŜǎŞƭȅ tǊƻƎǊŀƳ 

IǳƳłƴǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ 

ω¢łǊǎǳƭłǎƻƪ ό59Η ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ƛǎύ 

¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ω3154 ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ олнл ǘŀƎƧŀ 

[9!59w IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ωmƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ 

ω¢ŜǎǘǾŞǊǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ kapcsolatok 

ωbŜƳ ŦƻǊƳŀƭƛȊłƭǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ω9ƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ałǎ ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
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YǀȊǾŜǘƭŜƴ Yǳǘŀǘłǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ LΦ  

ω1000 Ŧǃ alatti ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ tapasztalatai: a ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƧƻōōłǊŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƴǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ >> oka: az 
mǘǾ. ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ (1990-2012) is ƳłǊ ƪǀǊƧŜƎȅȊǃǎŞƎƘŜȊ tartozott az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ illetve gyakran ƳłǊ a 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ŜƭǃǘǘǊǃƭ is van ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ tapasztalata - a ƪǀȊǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎ ǘŀƴłŎǎƻƪ /  ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪƛ 
ƛƎŀȊƎŀǘłǎ. 

ω1000 - 2000 Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ: 2012-ig nem volt ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ a ƪǀȊǀǎ hivatali ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ς az 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ƛƴƪłōō az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴłƭƭƽǎłƎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎŀƪŞƴǘ ŞƭǘŞƪ meg a ƪǀȊǀǎ hivatali 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΣ illetve ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪǊǃƭ panaszkodtak. 

ω2001 ς 20000 Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ: a ƪǀȊǀǎ hivatal ǎȊŞƪƘŜƭȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛΣ az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŜȊŜǘǃƪ 
ƛƴƪłōō ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘŞƪ a ƪǀȊǀǎ hivatal ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ. 

YǀȊǀǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ 

ωtłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜƘƝǾłǎŀ ŀ Ŧǃ ƳƻǘƛǾłŎƛƽΦ 

ωbŀƎȅǎȊłƳǵΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƭŜŦŜŘǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΦ 

ωнлмн ǳǘłƴ ǘǀōō łƎŀȊŀǘōŀƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ҔҔ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀƳƛ ŀ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ƪƛƘŀǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜΦ 

YǀȊǸȊŜƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ 
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ωAz ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ feladatok Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ ǎȊǼƪǸƭŞǎŜ az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ς 
ugyanakkor a ǘłǊǎǳƭłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎƻǘ is - ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ.  

ωA ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼΣ jobb ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ csak akkor 
ǊŞǎȊŜǎƝǘƛƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ a ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ǘłǊǎǳƭłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłǘΣ ha ezek ƳŜƭƭŞ a ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ς ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪŜǘ - plusz ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ. 

ω¢ǀōōǎŞƎŞōŜƴ kis vagy ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼΣ rossz vagy ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘΣ melyek ǀƴłƭƭƽŀƴ nem ƭŜƴƴŞƴŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ egyes ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ. 

ωA ǘłǊǎǳƭłǎ ƴŀƎȅǎłƎŀ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ az ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘ. 

ωAz ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłǊǎǳƭłǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪǘƽƭ mentes, ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΣ ha Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ ōƝǊƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ az ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǘŀƎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ.  

ωaŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ a kisebb, ƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō helyzetben ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǊłƴǘ ŞǊȊŜǘǘ αǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎέ a nagyobb, 
jobb ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭ. 

ωA ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ az ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ ƴŀƎȅŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ az 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞƘŜȊ. 

IǳƳłƴǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ 
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ωNem ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎŀƴ erre a ŎŞƭǊŀ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜ όƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƘǳƳłƴǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ is). 

ωA ǘłǊǎǳƭłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ olykor ƛƴƪłōō az ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳƻǘƛǾłƭǘłƪΣ semmint az 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ kapcsolatos Ǿŀƭƽǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜ. 

ωA ǘłǊǎǳƭłǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ a ŎŞƭƧŀ ǘǵƭƴȅƻƳƽƴ a ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ a ƪǀȊǀǎ ŦƻǊǊłǎƭŜƘƝǾłǎ. 

¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ωLEADER ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŜƘƝǾƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜ az ǀǘǀŘŞǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ a ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ. 

ωA ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ az ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ Şǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ az ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƛǊłƴǘ. 

ωA ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ mivel alacsonyabb ƳŞǊǘŞƪǼ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΣ ƳŞƎ ƛƴƪłōō 
leszakadhatnak. 

[9!59w IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ωwŞǎȊƭŜǘŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǳƪǊŀ ƧŜƭŜƴ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 

ałǎ ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
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SWOT-ANALĉZIS 

[ERŕSS£GEK ï GYENGES£GEK ï LEHETŕS£GEK ï VESZ£LYEK] 

Az egy¿ttmŤkºd®st erŖs²tŖ t®nyezŖk Az egy¿ttmŤkºd®st gyeng²tŖ t®nyezŖk 

�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L �P�&�N�|�G�p�V �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D.  

�� �.�|�W�H�O�H�]�� �I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E �P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H. 

�� �.�|�]�|�V �S�i�O�\�i�]�i�V �U�p�Y�p�Q �I�R�U�U�i�V�R�N �O�H�K�t�Y�i�V�D. 

�� A �K�D�V�R�Q�O�y �P�p�U�H�W�& �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�L �K�D�V�R�Q�O�y �S�U�R�E�O�p�P�i�N�N�D�O 

�N�•�]�G�H�Q�H�N�� �t�J�\ �N�|�]�|�V �P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�D�W �W�D�O�i�O�K�D�W�Q�D�N. 

�� �,�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�P�H�J�R�V�]�W�i�V�� tapasztalatok �F�V�H�U�p�M�H�� �N�|�O�F�V�|�Q�|�V �W�D�Q�X�O�i�V. 

�� Magasabb �P�L�Q���V�p�J�& �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�K�R�] tudnak �K�R�]�]�i�M�X�W�Q�L a lakosok, 

mint amit az �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W �|�Q�i�O�O�y�D�Q �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L tudna (ha �H�J�\�i�O�W�D�O�i�Q��. 

�� Gyakran annyira �V�]�&�N�|�V�H�N az �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�� hogy az 

�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N�E�H�Q �Y�D�O�y �U�p�V�]�Y�p�W�H�O is �S�U�R�E�O�p�P�i�W jelent. 

�� A �W�i�U�V�X�O�i�V�R�N �N�H�U�H�W�p�E�H�Q �H�O�O�i�W�R�W�W feladatok �X�W�i�Q �M�i�U�y �|�V�]�W�|�Q�]�� 

�W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N �P�H�J�V�]�&�Q�p�V�p�Y�H�O a �N�L�V�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N �Y�H�]�H�W���L �G�H�P�R�W�L�Y�i�O�W�W�i 

�Y�i�O�W�D�N. �7�|�E�E �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V �P�H�J�V�]�&�Q�W. 

Az egy¿ttmŤkºd®sek kiterjeszt®s®t t§mogat· t®nyezŖk Az egy¿ttmŤkºd®st vesz®lyeztetŖ t®nyezŖk 

�� A �N�L�V�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�H�Q van az �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L ���W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N �N�|�]�|�W�W�L 

�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N�Q�H�N egy �W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�D. A �W�H�O�H�S�•�O�p�V�L 

�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N �N�X�O�W�~�U�i�M�i�E�D�Q benne van az �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V. 

�� �Ò�M feladatok �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�K�R�] �W�H�O�H�S�t�W�p�V�p�Y�H�O (pl. 

�N�|�]�P�X�Q�N�D�S�U�R�J�U�D�P�R�N �V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H�� �~�M �W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q �P�&�N�|�G�K�H�W�Q�H�N �H�J�\�•�W�W 

a �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N.  

�� Az �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�K�H�] �N�|�W�|�W�W �S�p�Q�]�•�J�\�L �|�V�]�W�|�Q�]���N �K�D�W�p�N�R�Q�\ �H�V�]�N�|�]�H�L 

az �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�L �K�D�M�O�D�Q�G�y�V�i�J �M�D�Y�t�W�i�V�i�Q�D�N. 

�� Az �H�U���V�|�G�� �N�|�]�S�R�Q�W�R�V�t�W�i�V�� �N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L �E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V miatt a 

�N�L�V�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N �Y�H�]�H�W���L �I�p�O�Q�H�N az �D�X�W�R�Q�y�P�L�i�M�X�N �H�O�Y�H�V�]�W�p�V�p�W���O. Az 

�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q is az �|�Q�i�O�O�y�V�i�J �N�R�U�O�i�W�R�]�i�V�i�W �O�i�W�M�i�N. 

�� Az �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L feladatok �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�O�i�V�i�Y�D�O �V�]�&�N�•�O az 

�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V �O�H�K�H�W���V�p�J�H. �7�|�E�E �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V emiatt �V�]�&�Q�W meg. 

�� A �N�L�V�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N lakosai �L�Q�N�i�E�E �H�O�]�i�U�N�y�]�Q�D�N a �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�H�Q �i�W�Q�\�~�O�y 

�N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�W�y�O. Nem �V�]�t�Y�H�V�H�Q utaznak �P�i�V�L�N �W�H�O�H�S�•�O�p�V�U�H a 

�N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�p�U�W. 

YƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
нллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 


